betes noch was Dialyse bedeutet. So etwas
wire in der Schweiz undenkbar.» Wie sieht
das ideale Unternehmen als sozialer ¥erband
denn nun aus? Patentrezepte sind von Margit
Osterloh nicht zu haben. Ob die Hierarchien
flach oder steil sind, sei nicht ausschlagge-
bend. In einer steilen Hierarchie, wo eine
Vorgesetzte nur wenige Mitarbeitende hat,
seien die Voraussetzungen, intensiv mitein-
ander zu interagieren, gerade sehr gut. Es
komme vor allem darauf an, in welchem
Mass Mitarbeitende an Entscheidungspro-
zessen partizipieren kénnen. Entsprechend
richtet sich ihr Forschungsinteresse auf Pro-
zess- und Vertrauensmanagement. Im Zen-
trum steht die Frage nach der Motivation fiir
«prosoziales V erhalten»: Unter welchen
Bedingungen sind Menschen bereit, sich fir
das offentliche W ohl, fiir ein Kollektiv ein-
zusetzen, auch wenn sie davon nicht unmit-
telbar profitieren? «Das hat vor allem mit
Freiwilligkeit zu tun, die aus Selbstbestim-
mung, Kompetenz und sozialer Einbindung
resultiert», ist Osterloh tiberzeugt. Ihre
Erkenntnisse zur Freiwilligkeit versucht
Margit Osterloh auch selbst umzusetzen: «Ich
bemiihe mich, meinen Mitarbeitenden ein
Hochstmass an Autonomie zu gewdhren und
fiir wissenschaftliche Arbeiten nur im Aus-
nahmefall Termine zu setzen. Zwang wiirde
nur den Spass an der Arbeit reduzieren.»

Im Moment ist sie selber dem ungeliebten
Termindruck ausgesetzt. IThr Buch tiber
Vertrauensmanagement in Unternehmen
muss bald fertig sein. Um die noétige Ruhe zu
haben, hat sie sich nach Hause zuriickgezo-
gen. Doch ein Refugium ist ihre W ohnung
nicht. «Hier wird gearbeitet», signalisieren
die Biicherstapel an verschiedenen Orten
sowie ihr papierbeladener Schreibtisch vor
den grossziigigen T errassenfenstern. Die
Gastgeberin fiir eine Stunde erhebt sich, der
Gespriachstermin geht zu Ende. Sie ldsst ein
wenig die Sonnenstoren herab, die dennoch
die Sicht auf den Ziirichsee freigeben. W ie
arrangiert blinken weisse Segel. Ob dieser
Blick nicht zu sehr ablenke. «<Im Gegenteil. Es
ist doch schén, manchmal seine Gedanken in
die Ferne schweifen zu lassen.»

KONTAKT osterloh@iou.unizh.ch

INTERVIEW

«DIE BANKEN PROFITIEREN
VON UNSEREM WISSEN»

Das Swiss Finance Institute (SFI) soll national die Kréfte in der Finanzmarktfor-
schung biindeln. Rajna Gibson zu den Ambitionen und Chancen des neuen Kom-
petenzzentrums. Interview von Thomas Gull und Roger Nickl

Frau Gibson, seit dem 1. Januar 2006
arbeiten Sie neben lhrer Professur auch als
Forschungsleiterin fiir das Swiss Finance
Institute. Das SFI ist ein virtuelles nationales
Kompetenzzentrum, das von der Schwei-
zerischen Bankiervereinigung und den Hoch-

schulen getragen wird. Weshalb braucht
es eine Organisation wie das SFI?

RAJNA GIBSON: Wie beim Nationalen For-
schungsschwerpunkt «Financial Valuation and
Risk Management» (FINRISK) geht es darum,
die Kriéfte in der Finanzmarktforschung zu biin-

«Wir miissen national zusammenspannen, wenn wir in der Finanzmarkt-
Jorschung international mithalten wollen.» Rajna Gibson
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deln und ein gemeinsames nationales Projekt zu
entwickeln. Wenn man die Finanzforschung an
den einzelnen Schweizer Universitdten an-
schaut, stellt man fest, dass die Institute im ¥r-
gleich etwa zu Spitzenuniversitéiten in den USA
oder Grossbritannien klein sind. Deshalb miis-
sen wir national zusammenspannen, wenn wir
international mithalten wollen. Heute gibt es
in der Finanzmarktforschung drei Zentren:
Genf/Lausanne, Ziirich und die Universita della
Svizzera italiana in Lugano. Alle drei beteiligen
sich am SFI. Die Bankiers unterstiitzt das SFI,
weil sie wollen, dass wir in der Schweiz ein erst-
klassiges Zentrum fiir die Finanzmarktfor-
schung und -lehre aufbauen kénnen. Ein zen-
traler Aspekt bei der Griindung des SFI war ,
dass der NFS FINRISK nicht von Dauer ist. Das
Programm ist zwar bis 2009 verldngert worden,
eventuell gibt es eine Verlingerung um weite-
re vier Jahre, doch dann lduft FINRISK defini-
tiv aus. Mit dem SFI sollen deshalb dauerhafte
Strukturen fiir erstklassige Forschung und Aus-
bildung im Finanzsektor geschaffen werden.

Weshalb sind die Banken bereit, 75 Millionen
Jfiir die Hochschulforschung zur Verfiigung zu
stellen?

GIBSON: Die Finanzindustrie erwirtschaftet in
der Schweiz 15 Prozent des Bruttosozialpro-
duktes. Es geht vor allem darum, die Schweiz als
erstklassigen Forschungsstandort im Bereich
der Finanzmarktforschung zu etablieren, was
heute nicht der Fall ist. Mit dem SFI werden wir
unsere Position markant verbessern kénnen.
Wir wollen auf jeden Fall unsere internatio-
nale Reputation in der Finanzmarktforschung
verbessern. Das wollen auch die Bankiers,
weil sie glauben, dass dies V orteile fiir den
Finanzplatz Schweiz hat. Ein Grossteil der Gel-
der wird eingesetzt, um neue Lehrstiihle ein-
zurichten. W ir rechnen damit, dass in der
Schweiz 20 bis 30 neue Professuren in der
Finanzmarktforschung geschaffen werden.
Vom Know-how, das hier geschaffen wird, wer-
den die Banken ganz direkt profitieren. Ein
wichtiger Aufgabenbereich des SFI ist die
Kader- und die Doktorandenausbildung. Das
SFT soll sich einen internationalen Rufim
Bereich Executive Education in Finance erar-
beiten und tiber ein Doktorandenprogramm

verfiigen, dass erstklassige junge Finanz-
marktspezialisten aus der ganzen Velt anzieht.
Diese konnen dann von den Banken als Mitar-
beiter rekrutiert werden.

Das SFI spielt als Partnerschaft zwischen den
Universitdten und der Privatwirtschaft eine
Pionierrolle. Von wem kam die Initiative?

GIBSON: Die Beziehung zur Bankiervereini-
gung hat sich in den letzten Jahren entwickelt.
Als wir 2001 FINRISK lancierten, haben wir die
Banken um Unterstiitzung gebeten. Darauf
haben die Bankiers auch eigene Initiative ent-
wickelt. Der Priasident der Bankiervereinigung,
Pierre Mirabaud, hat sich personlich dafir
engagiert, dass die Finanzmarktforschung an
den Hochschulen unterstiitzt wird.

Kénnte man sagen, dass die Bankiers

auf den Geschmack gelkommen sind, weil
sie sehen, dass im Rahmen des Nationalen
Forschungsschwerpunktes FINRISK

gute Arbeit geleistet wird, die auch ihnen
elwas bringt?

GIBSON: FINRISK hat sicher geholfen. Aber
das SFI wird neben Forschung und Lehre auch
Kaderausbildung machen. Das ist fiir die Ban-
ken sehr niitzlich.

Welche Art von Forschung wird am
SFI betrieben — Grundlagenforschung
oder angewandte Forschung?

GIBSON: Die Bankiers sind bereit, Grund-
lagenforschung zu unterstiitzen, und sie ver-
suchen nicht, uns die Priorititen zu diktieren.
Die Forschungsgelder des SFI werden von uns,
das heisst von FINRISK, verwaltet und verteilt,
genau wie die Gelder des Bundes. Daneben
wird das SFI auch angewandte Forschung
betreiben, allerdings ausserhalb unserer FIN-
RISK-Strukturen.

Wie gross ist der Anteil der Forschung am
Gesamtbudget des SFI?

GIBSON: Er ist nicht so gross, weil die SFI-
Gelder vor allem fiir neue Professuren ver-
wendet werden. Das Budget des SFI wird sich
pro Jahr auf rund sieben Millionen Franken
belaufen, davon wird rund ein Siebtel in For-
schungsprojekte fliessen.

An der Universitdt Ziirich sollen im Rahmen
des SFI in den ndchsten Jahren vier bis
sechs neue Lehrstiihle geschaffen werden.
Sind das nicht relativ wenige, wenn

man bedenkt, welche Rolle Ziirich in der
Finanzmarktforschung spielt?

GIBSON: Vier bis sechs Lehrstiihle kommen
an die Universitit. Es wird aber auch an der
ETH neue Professuren geben, insgesamt wird
rund ein Drittel der neuen Lehrstiihle in Ziirich
angesiedelt.

Werden diese Lehrstiihle vollumfinglich vom
SFI finanziert?
GIBSON: Es ist eine Partnerschaft zwischen

SWISS FINANCE INSTITUTE

KNOW-HOW FUR DAS KADER

Das Swiss Finance Institute (SFI) ist eine Stif-
tung, an der sich die Schweizerische Bankier-
vereinigung und die Universititen Ziirich,
Lausanne, Genf, die Universita della Sviz-
zera italiana und die ETH Ziirich beteiligen.
Das SFI soll die Krifte in der Finanzmarkt-
forschung biindeln und dafiir sorgen, dass
die Schweiz in Forschung, Aus- und Weiter-
bildung im Finanzsektor in Zukunft zur Velt-
spitze gehort. Seit Anfang Jahr ist das SFI
operativ titig, in den ndchsten Jahren wer-
den die Aktivitdten des Nationalen For-
schungsschwerpunktes «Financial Valuation
and Risk Management» (FINRISK) und des
SFI koordiniert. Die Bankiervereinigung hat
fiir das SFI 75 Millionen Franken zur Verfii-
gung gestellt. Dieses Geld wird primér dazu
verwendet, in den nidchsten Jahren 20 bis 30
neue Professuren in der Finanzmarktfor-
schung zu schaffen. V ier bis sechs werden
an der Universitédt Ziirich angesiedelt. Eine
weitere zentrale Aufgabe des SFI ist die
Kaderausbildung fiir die Finanzindustrie.
Direktor des SFI ist der Lausanner Professor
Jean-Pierre Danthine.

WEBSITE www.swissfinanceinstitute.ch




ten geforscht werden miisste, die andere ist, zu Halten Sie es fiir méglich, Leute von amerika-

versuchen, die besten Leute ans SFI zu holen.
Dann ist es nicht so wichtig, auf welchem

der Universitdt und dem SFI. Grundsétzlich
beteiligen sich das SFI und die Universitit

nischen Top-Universildiiten abzuwerben?

ir

GIBSON: Das wissen wir noch nicht. W

Gebiet diese forschen, es geht vielmehr darum, werden es versuchen. In Ziirich ist das aka-

die besten Forscher in die Schweiz zu holen.
Meiner Ansicht nach wire das die bessere

ungefdahr im Verhéltnis von 60 zu 40 an der

Finanzierung und Ausstattung der neuen Pro-

fessuren.

demische Umfeld attraktiv, die Schweiz hat als

‘Wohnort viel zu bieten, und wir haben sehr gute
Wissenschaftler an der Universitdt und der ETH

Variante, denn die Forschungsgebiete sind nicht

Es wird bis zu 30 neue Professuren fiir

statisch, die Interessen verdndern sich stindig. Ziirich.

Finanzmarktforschung in der Schweiz geben,
das ist eine enorme Aufstockung.

Die Bankiervereinigung alimentiert das

e

SFI mit viel Geld. Da stellt sich die Frage,

Konnen den Top-Forschern, die angeworben
werden sollen, angemessene Anstellungs-

bedingungen geboten werden?

viele Professuren gibt es zurzeit in diesem

Bereich?

wie unabhdngig die Wissenschaftler noch
sind und ob die Freiheit der Forschung

GIBSON: Mehr als 40. Es wird etwa 25 neue
geben. Doch diese werden nicht alle sofort, son-

GIBSON: Unser Problem ist, dass die tiblichen gewcdihrleistet bleibt.

GIBSON: Man muss zwei Dinge unterschei-
den. Die Berufung der Professoren und die

man die Lohne in der Schweiz mit jenen an den Verteilung der Forschungsgelder

Top-Universitdten in London oder den USA

dern innerhalb von etwa 15 Jahren geschaffen. Anstellungsbedingungen bei uns im euro-

péischen Vergleich attraktiv sind, aber wenn

. Die For-

Mit dem SFI will man die Finanzwissen-
schaften stirken. Wo miissten Ihrer

schungsgelder werden nach den gleichen

vergleicht, sind wir nicht kompetitiv. Mit dem  Kriterien verteilt wie die Bundesgelder inner-

SFI wiire es beispielsweise moglich, zusatzli-

Meinung nach die Schwerpunkte gesetzt

werden?

halb von FINRISK: Die Projekte werden von

einer unabhédngigen Kommission evaluiert, die

che Gelder fiir Forschungsprojekte zur V erfii-

GIBSON: Es gibt zwei mogliche Strategien:
Die eine wire, zu schauen, auf welchen Gebie- gung zu stellen.

zuhanden der FINRISK-Direktion Empfehlun-
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gen abgibt, welche Forschungsvorhaben unter-
stiitzt werden sollen. Die Berufung der Profes-
soren bleibt Sache der Universitidten, aber das
SFI wird sich dazu dussern konnen — iiber sein
Promotions-Komitee, das mit unabhingigen
Mitgliedern besetzt sein wird. Da beide Seiten
in erster Linie gute Professoren wollen, sollte
das kein Problem sein.

Das SFI will Nachwuchsférderung
betreiben. Mit welchen Mitteln?

GIBSON: Dazu dienen vor allem die Tenure-
Track-Professuren, die vom SFI geschaffen und
wihrend sechs Jahren finanziert werden. Ein
Grossteil der neuen Professuren wird in die-
sem Bereich angesiedelt sein. Wenn die Nach-
wuchsprofessoren erfolgreich sind, konnen
diese Professuren in ordentliche Professuren
umgewandelt werden.

Wenn die so geforderten Nachwuchs-
wissenschaftler sehr gut sind, werden sie
abgeworben und gehen in die USA?

GIBSON: Das wiére gul fiir unser Prestige. Wr
hoffen, dass es Nachwuchswissenschaftler
schaffen, von hier aus Rufe an renommierte
andere Universititen zu bekommen. Aber das
ist Zukunftsmusik (lacht).

Fliihrt die grossziigige Finanzierung der
Finanzmarktforschung durch die Banken
nicht dazu, dass sich der Bund aus diesem
Bereich zuriickzieht?

GIBSON: Ich glaube nicht. Der Bund ist sehr
engagiert und sehr interessiert, die Zusammen-
arbeit weiterzufiithren. Wir haben in diesem
Jahr auch mehr Geld vom Bund fiir FINRISK
bekommen, um den neuen Professoren Geld
fiir Forschungsprojekte zur Verfiigung stellen zu
konnen. Fiir vier Jahre sind dies rund 10 Millio-
nen Franken, plus eine zusétzliche Million fiir
die Forschungsprojekte der neuen Professoren.

Die Zusammenarbeit zwischen den Banken
und den Universitdten im Rahmen des SFI ist
ein neues Modell. Konnte es auch fiir andere
Bereiche wegweisend sein?

GIBSON: Fiir uns ist die Unterstiitzung durch
die Banken sehr wichtig, weil den Universita-

ten das Geld fehlt, um im grossen Stil neue Pro-

«Vom Know-how, das am Swiss Finance Institute geschaffen wird,
werden die Banken ganz direkt profitieren.» Rajna Gibson

fessuren zu schaffen. Doch die Finanzmarkt-
okonomie ist nicht unbedingt mit anderen Ws-
senschaftsbereichen vergleichbar. Bei uns ist
das Humankapital die wichtigste Ressource. Im
Pharmabereich beispielsweise muss sehr viel in
Technologie investiert werden. Da braucht es
andere Losungen.

Als Sie vor fiinf Jahren als FINRISK-
Direktorin angetreten sind, haben Sie
postuliert, die Schweiz miisse zum
Silicon Valley der Finanzmarktforschung
werden. Ist man diesem Ziel mit der Griin-
dung des SFI einen Schritt niher gekommen?
GIBSON: Ich glaube schon. Das SFI ist eine
grosse Chance fiir die Schweiz. Ich bin sehr
froh. Es geht in die richtige Richtung. Aber es

braucht Zeit. Bis wir unser Ziel erreicht haben,
werden ich pensioniert sein (lacht).

Frau Gibson, wir danken Ihnen fiir das
Gesprdch.

ZUR PERSON

Rajna Gibson ist Professorin fiir Finanz-
marktokonomik an der Universitit Zirich.
Sie leitet seit 2001 als Direktorin den NFS
FINRISK und seit Anfang Jahr den Bereich
Forschung im Swiss Finance Institute.
KONTAKT rgibson@isb.unizh.ch

UNIMAGAZIN 3/06



