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Ablauf

Innovations- und Entrepreneurforderung
Michael Schaepman, Prorektor

BioEntrepreneur-Fellowships
Jane Beil-Wagner und Alexander Nitsch

Innovationsforderung dank grosszugiger Donation
Michael O. Hengartner, Rektor

Die UZH in Zahlen 2017

Stefan Schnyder, Direktor Finanzen und Personal

Fragerunde und Interviews



Innovations- und eneurforderung. e
Michael Schaepman, Pro rmedizin und Naturmssenschaften
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Die Rolle der Universitaten andert sich Unternehmertum Firmen

Akademische Akademische
Karriere Karriere ‘

?
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Forschung Forschung Forschung

Ausbildung Ausbildung Ausbildung

80er Jahre 90er Jahre aktuell
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Ziele der Innovationsforderung

— Erfindungen mit gesellschaftlicher Relevanz und hochster wissenschaftlicher Qualitat

— Zukunftige Fuhrungskrafte fur Wissenschaft, Wirtschaft und Industrie mit unternehmerischen Spirit
— Multidisziplinare Kooperationen

— Austausch mit Innovationsplayern national und international

— Transfer von innovativen Ideen in marktfahige Produkte, Dienstleistungen und Anwendungen

— Interaktion mit der Offentlichkeit
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UZH Innovation — Strategische Fokusbereiche

Luft- und ‘

Raumfahrt

Innovation

Biomedizin &
Life Sciences

Digital
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Biomedizin und Life Sciences

Industriebeziehungen,
Netzwerke,
Businesskontakte

Biomedizin &
Life Sciences
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Neue UZH-Initiativen: Biomedizin und Life Sciences

UZH BioEntrepreneur Wyss Zurich
& Innovation Program

UZH
Innovators Camp

LIFE SCIENCE ZURICH
I CT

TRANSLATIONAL MEDICINE

1 S W o - [’ IN ZURICH
Innovators & e el R G s
Camp e L ;
e
July. 6-12th > . oo :
2018 -3 : Conference N
: - s Translational Medicine
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UZH BioEntrepreneur Therapy Development UZH Life Sciences Fund
Fellowship Accelerator
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UZH Entrepreneur-Fellowships

« Gezielte Unterstutzung junger Talente und
neuster UZH Forschung und Technologien

’ §
|
« Transfer wissenschaftlicher Erkenntnisse in den l‘ l
Markt und erfolgreiche Spin-off Grindung o
« Zielgruppe: UZH-Forschende (Doktoranden,
Postdoktoranden) in den Life Sciences und

verwandten Gebieten

* Auswahl herausragender Kandidaten mit
innovativen Geschaftsideen und Marktpotential

* UZH und Industriepartner bieten Mentoring,
Coaching und Zugang zu internen und externen
Partnern und Netzwerken

150 000 CHF fur 18 Monate
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Konzept BioEntrepreneur-Fellowships

Kurse und Trainings *

* Laborinfrastruktur und Arbeitsplatze Q
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valy m A
N

/)

&) 3
Yy S
z

UZH Spin-off
BioEntrepreneur
Fellowships

Coaching und Mentoring ¢

? Fellowships CHF 150 000




Universitat
Ziirich™

Wissenschaftliche Exzellenz: Zweistufiger Auswahlprozess
und Evaluationskriterien

@ Pitch & Interview Finale Auswahl durch Evaluationskomitee
A

@ Vorselektion
A Personliches Potential, Motivation und Unternehmergeist

Nachhaltiges Marktpotential und Business Case
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Innovationspotential und wirtschaftliche Umsetzbarkeit

Wissenschaftliche Exzellenz der Forschungsergebnisse

Originalitat und Einzigartigkeit der UZH-Technologie

Projektvorschlag inkl. Businessplan, Lebenslauf,
‘ Bewerbung Unterstutzungsschreiben einer Professorin / eines Professors
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Gewinner erste Ausschreibung (Marz 2017)

Softwarebasierte Diagnose von Krankheiten Therapeutische Nanokorper gegen multiresistente
wie Krebs anhand hochkomplexer Bilder Escherichia coli-Bakterien

Dr. Denis Schapiro (l.) Dr. lwan Zimmermann (r.)
Institut fur Molekulare Biologie Institut fur Medizinische Mikrobiologie
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Gewinner zweite Ausschreibung (September 2017)

Tierschutz durch Forschung: in vitro-Herstellung Prézises Sauerstoffmessgerat fiir die Uberwachung
eines Pferdehormons flr die Nutztierzucht des Hirns von frihgeborenen Babys

Dr. Jane Beil-Wagner (r.) Dr. Stefan Kleiser (2.v.r.)
Institut fur Labortierkunde Klinik fir Neonatologie, Universitatsspital Zurich
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Ausblick

Thematischer Ausbau der UZH Entrepreneur-Fellowships: it
» BioEntrepreneur-Fellowships

» MedTechEntrepreneur-Fellowships
» DigitalEntrepreneur-Fellowships

» SpaceEntrepreneur-Fellowships

UZH Enfrépreneur
- Fellowships

BioEntrepreneur ‘ : A 1
Fellowships :
MedTech "

Entrepreneur
Fellowships

\/
Digital
Entrepreneur
Fellowships
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Blutfarmen in Sudamerika
® Stuten werden misshandelt und gequalt

®© 10 Liter Blut/Woche fur die Hormongewinnung
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Gebrauch von PMSG

(pregnant mare serum gonadotropin)

Tierzuchtmanagement

Wird verabreicht durch Tierarzte (Medikament)
Erhoht die Zuchteffizienz

Erleichtert die Gruppenhaltung

Erhoht die Wirtschaftlichkeit
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Unsere Losung
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© Hormonproduzierende Zelllinie © Standardisiertes Produkt

® Optimierte Hormonherstellung © Ohne Tiere hergestellt
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Pharma Tierarzte




Mellensteine

Start Forschungs- Investor Aufreinigung
antrage 8 Mio. Substanz
2017 > 2018 > 2019 > 2020 >
Etablierung Optimierung Skalierung Markteintritt

Methode Zellen Produktion
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UZH BioEntrepreneur-Fellowship
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PRO PFERD

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Innosuisse - Schweizerische Agentur
fir Innovationsférderung
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Blut tragender Stuten fir Europas Ferkelindustrie
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Gehirn-Sauerstoffmessung fur fruhgeborene Kinder

Alexander Nitsch, im Team von Stefan Kleiser, UZH BioEn reneur-Fellow
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“Enabling infants to survive and thrive
is an imperative for building
the future we want.”

Ban Ki-moon

Born too soon: the global
action report on preterm birth



L/
D. 15 000 000

Fruhgeborene weltweit pro Jahr

>1 000 000

Todesfalle

1.

Rang bei Todesursachen unter 5 Jahren



Sauerstoff im Gehirn Fruhgeborener

Friihere Geburt
= hoheres Risiko

* Unterentwickelte Organe
* Geburten schon

nach 22 Wochen

(statt 37)

Sauerstoff: Hirn
sehr empfindlich

Nicht zuwenig, aber
auch nicht zuviel!

Mogliche
Konsequenzen

Behinderungen
Lahmungen
Entwicklungsstorungen
Blindheit

Tod






OXYPREM

< Nicht-invasiver Sauerstoffsensor
< Prazise, wiederverwendbar, robust

<& Hilft, Behinderungen und
Fruhsterblichkeit zu vermeiden




Weiches Silikon Software
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Datenverarbeitung

Lichtquellen

| Lichtempfanger



Projektplan

8 Jahre 2018 2019 2020

«SafeBoosC»u
nd Weiter-
entwicklung

«SafeBoosC»
(Europaische
Studie)

Erstserie
Zulassung
(CE-Marke)

Fellowship

Finanzierung
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Werner Siemens-Stiftung ermoglicht Ausbau

MedTechEntrepreneur-Fellowships

inklusiv Ausstattung und Betrieb
«Life Science Incubator Lab»
am Campus Schlieren

UZH MedTech

Entrepreneur
der Werner Siemens-Stiftung | Fé"OWShIpS

Dank einer Donation von 10,7 Mio. CHF

WSS

WERNER SIEMENS -STIFTUNG
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UZH Foundation: Entwicklung der Donationen und Mittelherkunft

Zuwendungen 2012-2017 Mittelherkunft 2017 in %
Spenden in Mio. CHF

35

3 67% 13%

27,

25
20
15
10

5
0 ==
2012 2013 2014 015 W06 2017

B Stftungen/Orgamisationen
B Unternebmen
20% B Privatpersonsn
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Transparenz schaffen: Offenlegung der Drittmittel ab 2019

Kriterien der UZH fir Annahme von Drittmitteln
— Freiheit von Forschung und Lehre

— Ansehen und Glaubwurdigkeit

— Strategische Ziele

— Korrekte Mittelherkunft

Transparenzliste
Offenlegung der Drittmittel ab 100 000 CHF per Anfang 2019
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Studierendenzahlen nach Fakultaten

Studierende 2017 (Vorjahr in grau)
Total: 25 672

342

3’488
3’552

——— 3’429
3'435

10019 — \
10086 3416

\ 3'233

696
714

Theologische Fakultat

m Rechtswissenschaftliche Fakultat
Wirtschaftswissenschaftliche
Fakultat
Medizinische Fakultat
Vetsuisse Fakultat

Philosophische Fakultat

m Mathematisch-
naturwissenschaftliche Fakultat
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Starkes Wachstum bei MINT-Fachern und Medizin

160%

150% P 4967 Studierende MINT-Facher
140% //
130%

120%

110%

25 672 Studierende total

1000/0 - —_—

900/0 T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Doktoratsstudium: Starke Nachfrage

Studierende 2017 (Vorjahr in grau)
Total: 25 672

6204

Studierende davon Doktorate

_— Cim | feein

2011 25 634 4402 17.2%

2012 25742 4545 17.7%

5324 2013 25703 4555 17.7%

2014 25 634 4819 18.8%

13 566 2015 25 358 5084 20.0%
2016 25 542 5291 20.7%

2017 25672 5324 20.7%
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Herkunftslander: China auf Rang 3

Top-10-Herkunftslander
-m- rend
| Nr. | Anzahl | Nr. | Anzahl

Andere Kantone

11 299 Deutschland 1 1438 1 1764 N

44% Italien 2 334 3 153 7

China 3 225 6 84 A

Osterreich 4 187 3 153 7

A:;:I:lnd Russland 5 140 5 115 7

16% USA 6 129 8 79 7

Liechtenstein 7 123 2 176 N

Polen 8 96 10 63 A

Griechenland 9 95 17 37 7

Kanton Zirich Spanien 10 89 14 44
10 142 =

40% Kriterium: Wohnort vor Studienbeginn
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Betreuungsverhaltnis: Durchschnittlich 40 Studierende pro Professur

100

80 i

42.7 WWF

39.6 MNF

40

20 — —
— 23.6 ThF

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Stabile Umsatzentwicklung dank mehr Projekteinwerbungen

Jahresergebnis
2017

in CHF (% gegenuber Vorjahr)

5.9 Mio.

Gewinn in CHF

1 380 Mio.

Umsatz in CHF
(+1.4%)

301 Mio.

Projektbeitrage (+2.6%)

888 Mio.

Grundfinanzierung (+1 %)

Hoherer Gesamtumsatz (+19 Mio. CHF) gegenuber 2016:

deutlich hohere Projektbeitrage Dritter (+7.7 Mio. CHF, v.a. SNF & EU)

Beitrage Kanton Zurich (+8 Mio. CHF), 2016 aufgrund ausserordentlicher
Reduktion tiefer ausgefallen

Ziele 2017 erreicht:

Auftrag in Forschung & Lehre gemass hohen Qualitatsansprichen umgesetzt
Strukturen strategisch weiterentwickelt und modernisiert

sorgfaltiges Budgetmanagement sichergestellt und Kostenreduktionsmassnahmen
gemass Leistungsuberprifung umgesetzt

Voraussetzung fur stabile finanzielle Weiterentwicklung geschaffen
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Gesamtumsatz 2017: 1,38 Milliarden Franken (+1,4 %)

Ertrag 2007 Aufwand 2017
298 Mio. (22%) 3 Mio. [0%)
Ubrige Grundfinanzierung Finanzaufwand
600 Mio. (43%) und Betriebsbeitrige
Kanton ZUrich | AV 512 Mio. (37%)
301 Mio. (22%) Obri 859 Mio, (63%)
riger : ‘
Projektbeitrige betdcblicg:r Personalaufwand
9 Mio. [1%) . . Aufwand
Finanzertrag g: M":" ': %) o
nstheistungs- u
Gbrige betriebliche Ertrige Lesamnimsats

1’ 38 Milllarden CHF
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Drittmittelanteil: Erfreuliches Wachstum seit 2010

Drittmittel 2017 (in Mio. CHF)
Total: CHF 300.8 Mio.

wrtcnat PR P
und Private Jahr Anteil %
123.8 2010 1183 202.4 17.1%
101.8 2011 1234 218.3 17.7%
2012 1278 23122 18.1%
2013 1320 267.0 20.2%
2014 1350 2722 20.2%
2015 1377 303.6 22.0%
2016 1361 2932 21.5%
(0
Andere CH, 2017 1380 300.8 21.8%
KTI, NFS
40.4 EU, NIH, Andere

34.7
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ERC Grants: Erfolgreiche Einwerbung in letzten zehn Jahren

65 Forschende det UZH erhielten rwischen
2007 und 2017:

PUERERREARREREATIARANINT s

Advanced Grants

8""""”' ” Allein im Jahr 2007

T e ,q:t-,".'.a . “
erteiite der Europaische
Forschungsrat rund

PRIARERRRRRIRTENRARRINEE 26 20 Millionen Euro an

Starting Grants Forschende der UZH

Mt oot
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Reservefolien Michael Schaepman
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Bewerberprofile 2017

2 Ausschreibungen 2017 mit insgesamt 17 Bewerbungen und 4 selektierten Fellows

3. Ausschreibung, Bewerbungsschluss 13. Mai 2018, mit 7 Bewerbungen (Selektionsprozess gestartet, Entscheid Juli
2018)

Bewerbungen Fakultaten

m MNF

MedF (incl. USZ)
= WWF
mVetF

Doktorat PostDoc Weiblich Mannlich
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Zwei jahrliche Ausschreibungen

Zielgruppe des Fellowships
Exzellente Doktoranden und Postdocs in den Life Sciences und verwandten Gebieten

Auswahl durch

Evaluationskomitee bestehend aus Akademie & Industrie Experten unter Leitung Prorektor Medizin,
Prof. Christoph Hock

Schnelle, effiziente administrativen Prozessablaufe

Ausschreibung Bewerbungs- Vorselektion Pitch & Admin Fellowship  Zwischenbericht &  Endbericht Evaluation
schluss Entscheid Start “‘Meet & Greet’-Event Befragung Alumni
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UZH Innovation Hub — Strategic Focus Areas

Technology Platforms
G0 . UZH/(ETH)

2017 Aviation Functional Genomics Center Zurich
UZH total: 1 374 Mio. CHF Center for Microscopy & Imaging
665 professors Laboratory Animals Services Center
25’672 students Nanobody Service Facility
MRI/PET-Imaging Centers

Cytometry Facility

UZH » Viral VectorFacitlity
: Zurich Integrative Rodent Physiology
Innovation
Hub o
Biomedicine Core Facilities

2017* Life Sciences

Life Sciences: 789 Mio. CHF
347 professors

4 502 scientists and support staff
8 394 students

UZH/(ETH/USZ)

EXCITE Biomedical Imaging

NEXUS Personalised Health

Biobanks Service Center

® Research Data Service Center
GLP Facility

GMP Facility

Clinical Trials Center (CTC)

*Medicine, Veterinary Medicine, Sciences
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Reservefolien Stefan Schnyder
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Der Gesamtumsatz von CHF 1‘380 Mio. ist um 1.4% hoher als im Vorjahr

Mittelherkunft UZH 2017 (in Mio. CHF)
Total: CHF 1'379.8 Mio. (Vorjahr: CHF 1°360.8 Mio.)

19.6
_302 +27.2% m Kanton Zurich

Ubrige Kantone (IUV)
Bund (HFKG)

m Drittmittel
600.0
+1.3 % Dienstleistungen- und Uibrige
betriebliche Ertrage

m Studiengebuhren

300.8
+2.6 %

® Finanzertrag und Ubrige
Betriebsbeitrage

139.2

+0.2 % 148.3
+0.6 %
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Der Personalbestand ist leicht gewachsen

Personal 2017 (in Vollzeitaquivalent)
Total: 6'5625 VZA

644

davon
Jahr | Personal | Professuren/Mittelbau

__abs. | Anteil %_

2416 ——__ 2010 5382 3405 63.3%
2011 5'589 3'583 64.1%
2012 5753 3’702 64.3%
2013 5861 3’799 64.8%
2014 6’098 4013 65.8%
2015  6'323 4’198 66.4%
2016 6414 4’239 66.1%
2017* 6525 4’109 63.0%

* Im 2017 erfolgte eine Revision der Zuordnung von
Funktionen zu Mittelbau und ATP (Effekt: 121 VZA)

m Professuren = Mittelbau = Administratives und technisches Personal
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Langfristiger Wachstumstrend bei Drittmitteln

202 301

_—.II

=0
OB ' — (*» |
t e = e
100 n g1 35 102
aus staatlichen aus dem aus der Wirtschaft aus staatlichen aus dem aus der Wirtschaft
Einrichtungen Ausland und von Privaten Einrichtungen Ausland und von Privaten
der Schwelz der Schwelz

(2. 8. Schwelzerischer (2. 8. Schwelzerischer
Nationalfonds) Nationalfonds)
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Personalbestand: Leichte Zunahme

Total
6524  tmtr e
6414 (2006) 6534 q;fr,rr;.;]
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Administratives und
A technisches Personal’

i 2007 Beviuion der Funktionenzugehiogg et



